\
ORI DOVQ@

paa  18-09-2008
Pagina 5
Foglio 1 f 5

¢
L

i

UNIVERSITA RAPED

RTO NETVA

Que]la Vogha dispin-o

Crescono nel numero e nel peso
economico. Ma rispetto agli anni scorsi
cala la quota dell'information technology

r

DI SANDRO
MANGIATERRA

P iccoli spin-off crescono. Nel
numero: alla fine del 2007
erano 589. Nel peso economico:
almeno una cinquantina ruotano
intorno ai 5 milioni di fatturato.
Nell'attivita svolta: il 15,1 per cen-
to opera nella farmacologia e nel
biotech, il 13,4 nel campo del-
I'energia e dell'ambiente, il 7,6
nel biomedicale, mentre la fetta
attiva nell'information technolo-
gy, finoa un paio d’anni fa ampia-
mente sopra il 50 per cento, & sce-
saal 36,1. Sonoidati che emergo-
no dall'ultimo Rapporto Netval
{(Network per la valorizzazione
della ricerca universitaria, 43 ate-
nei associati), il quadro pit1aggior-
nato sulla ricerca applicata, la ca-
pacita di fare impresa, V'attenzio-
ne al trasferimento tecnologico
delle universita italiane.

Un quadro confortante, se si
guardaai numeri. Le societd spin-
off nascono ovunque: in preva-
lenza al Nord, & vero, ma un
buon 42,1 per cento ha sede al
Centro-Sud. In grande fermento
si mostrano le piccole e medie
universita (Perugia, Ferrara, Udi-
ne, Cagliari, Pisa, Cosenza), tut-
tavia nelle prime posizioni non
mancano atenei prestigiosi co-
me Bologna e Padova, per non
parlare del ruolo svolto dai poli-
tecnici a Milano e Torino. Co-
munque, una geografia un po’ di-

versa da quella cui eravamo abi-

tuati ai tempi del triangolo indu-
striale, che non a caso sta emer-
gendo proprio sul tetrreno dell’in-
novazione. Quanto ai brevetti
nel portafoglio universitario, cre-
scono al ritmo del 30 per cento
all’anno: nel 2006 (ultimo dato
disponibile) erano 1.471.

Eppure i problemi restano.
Nomn ¢’¢ ragione per accontentar-
si. «Siamo entrati nella fase due:
lo sviluppo —dice Riccardo Pietra-
bissa, prorettore del
di Milano per la sede staccata di
Lecco, che di Netval & presidente
—. Saremo distanti anni luce dalla
realtd americana, ma ormai quel-
lo della nascita di societd ad alta
innovazione come figlie della ri-
cerca universitaria & un fenome-
noaccettatoediffusoanchein Ita-
lia. Quasi tutti gli atenei si sono
dotati di una struttura ad hoc, un
ufficio che si occupa specifica-
mente del trasferimento tecnolo-
gico. Il punto, oggi, € un altro: la
crescita, 'uscita dalla nicchia, la
conquista del mercato. El'obietti-
vonon pud cheessere uno: farein
modo che queste esperienze sia-
noutili allo sviluppo del Paese.

Ottimo. Ma come riuscirci?
Quali i problemi da superare, le
strategie su cui muoversi? Ne
hanno parlato per una settimana
la sessantina di professori, dotto-
randi, ricercatori (compresi rap-
presentanti del Cnr e dell’Enea),
che hanno partecipato alla Sum-
mer school organizzata da Netval
a Reggio Calabria. E gia il tema
andava dritto dritto al cuore del
problema: «Le imprese spin-off

della ricerca universitaria: come
agevolarle e perché». «E giuntoil
momento di operare ina maggio-
re selezionea monte, non c’¢ dub-
bio — spiega Andrea Piccaluga,
della Scuola superiore Sant’anna
i Pisa, che ha curato il Rapporto
—. Bisogna stare attenti a non ba-
nalizzare il fenomeno. La discri-
minante deve essere netta: l'alto
contenuto diinnovazione, il valo-
reaggiunto di idee e la possibilita
che queste impattino sul merca-
to. Naturalmente con un’ottica
mondiale. Non vanno fatte pis
nascere imprese che non posso-
no ambire neanche bravi artigia-
nitecnologici».

Altra questione centrale: T'ap-
provvigionamento di risorse fi-
nanziarie. «Con 1oomila euro di
capitale non vai danessuna parte
- continua Piccaluga —. Danoi il
mercato finanziario & quello che
¢, inutile continuare a piangersi
addosso. Allora occorre andare

direttamente a cercare quattrini
suimercatiinternazionali. La for-
mula ideale esiste, & praticabile e
va incentivata: il ricercatore ci
mette l'intuizione, l'universita
svolge uno screening, garantisce
un filtro di qualit3 e accompagna
I'impresa alla nascita, magari fa-
vorendo 'acquisizione di un bre-
vetto. Poi, perd, si rendono indi-
spensabili un socio industriale,
capace di apportare know-how, e
un venture capitalist, in grado di
fornire solidita finanziaria. Solo
cosi una spin-off ha davvero le
gambe per correre. E pud diventa-
re una realtd importante per il si-

stema-Paese».

Un’analisi che metteil ditonel-
la piaga italiana: I'incapacitd di
muoversi in rete, di praticare gio-
co di squadra, di mettere in cam-
po progettiin cui tutti gli attori fac-
ciano laloro parte. «Chiaro, la po-
litica ha enormi responsabilita —
sostiene Pietrabissa ~ ma non &
qui il bandolo della matassa. In
un Paese che spendeinricercaap-
penal’,1per cento del Pil, lameta
diFrancia e Germania, conla Spa-

gna che anche in questo ci ha rag-
giunto e superato, la prima cosa
dafare éricostruire il rapporto tra
universita eindustria. Unrappor-
to spesso conflittuale e antagoni-
sta. Troppe volte a noi viene ri-
chiesto semplicemente di affron-
tare e risolvere problemi spiccio-
1i, di natura tecnica: una macchi-
na da perfezionare, un pezzo da
realizzare, e via di questo passo. E
troppe volte, da parte nostra, si
pensaecisirivolge agliimprendi-
tori comne a dei praticoni. Varitro-
vatoun linguaggio comune. Van-
no studiate e sviluppate recipro-
che opportunita di crescita».
Netval ha gia pronto lo slo-
gan: «Universitd eindustria, in-
sieme per competere». Che vor-
rebbe tradurei in un autentico
“Patto per il rilancio del Paese".
Verra lanciato durante un con-
vegno in programma a fine an-
no, al quale saranno invitati po-
litici di ogni schieramento ma
soprattutto imprenditori e rap-
presentanti di categoria, Con-
findustria in testa. Cominciare
a parlarsinon & poco. °
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Una risorsa chiamata territorio

Dnaditrasformazione. i legame conil territorio ce
I'ha nel Dna. D'altra parteI'Universita di Udine & nata
30 annifa(anche) grazie alle125mila firme difriulani.
All'art.1dello statuto & sancito a chiare lettere:
«L'ateneo nasce percontribuire allo sviluppo
economico e sociale del territorio». Da qui il ruolo svolto nei distretti:
lasedia di Manzano, gli elettrodomestici nel pordenonese,
I'agroalimentare a San Daniele. Ora il progetto pit.ambizioso: farsi
motore dell'innovazione della regione. Spingendosull’acquisizione
di brevetti: 54 in portafoglio a oggi, pil della meta venduti. Esulla
creazione dinuove imprese, soprattutto nel biomedicale.

Pianodisviluppo appetibile

Catalizzatori di innovazione. L'Universita
deliaCalabria nasce nel1972 per«riportare a .
casa» cervelli. Oggi, i cervelli punta a«tenerlia
casa». Come? Sviluppando cuftura d'impresa.
Efacendoimpresa. Tre le aree diricerca: It,
scienzadei materiali, scienza deliavita.
Finora sono nate 17 societa spin-off, i brevetti sono unaventina. In
dirittura d'arrivo il concorso per|'accesso di 4o start-up all’interno
dell'incubatore universitario, nuovo dizecca. Chil'ha detto chela
Calabria non possa diventare territoric appetibile per gli investitori?

La fabbrica delle «imprese»

Campioniemodelli. || primospin-offrisale al '91: si:
occupa diautomazione e robotica, lavora in mezzo
mondo e ha una quarantina didipendenti. Asua
volta ha generato due spin-off. Benvenutialla Scuola
superiore Sant’Anna. Le societa nate dall"ateneo (500
studenti e unanovantina di docenti) sono 25, dali’ it alla fotonica,
dall’ingegneria al biomedicale. Progetti fortemente selezionati.
«Perché e imprese poi devono stare sul mercato e moltiplicare
valore», Dallaricerca proviene il 25% del bilancio della stessa
Sant'Anna. Soldi da reinvestirein ricerca.

Dove le idee hannovalore

Invenzioni applicate. Nel 2000 i | EEIIeMes di Milano
aveva13invenzioni protette, erano 60 net2004, sono
180 nelluglio 2008, pari a300 brevetti: 129 frutto di
ricerca autonoma e 51di ricerca commissionata. Finoa
gualcheannofale domanderiguardavanosoprattutto
meccanica ed elettronica, oggi sifanno largo anche
chimica efisica. || ERIRYanEn di Milano & stata la prima universita
italiana a dotarsi di un ufficio peril trasferimento tecnologico. Sulle
180 invenzioni, quelie in usosonon7, il 65% del totale: perii
LIRS & olire un milione all’anno di royalty.
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L'OPINIONE PARLA PATREZ

«Ecco la svolta che tutti noi aspettavamo»

'N uove compefenze per
« nuove imprese in nuovi
settori». Patrizio Bianchi, econo-
mista, rettore dell universita di Fer-
rara nonché presidente della Fon-
dazione Crui (la Conferenza dei
rettori), la riassume cosi. «Ed & per
questo ~incalza —chele spin off, la
moltiplicazione dei brevetti, i fer-
mento universitario sul terreno
dellaricercaapplicata, rappresenta-
nouna svolta decisiva. Spingere in
questa direzione non serve agliate-
nei per dimostrare quanto sono
bravi, e meno ancora per trovare fi-

nanziamenti aggiuntivi in epoca
di tagli. No: serve al Paese. Un’lta-
lia che volesse tornare a ragionare
di politica economica dovrebbe
partire esattamente da qui».

Il discorso, insomma, riguardai

10 BIANCHH(CRU)

nodi dello sviluppo. E poco impor-

ta se, fino a oggi, le societd nate co-
me costole universitarie sono riu-
scite a ritagliarsi una presenza tut-
to sommato modesta sul mercato.
E evidente che le spin off italiane
devono crescere, trovare gli stru-
menti per affermarsi sul mercato,

fare il salto di qualitd. Ma il punto,
secondo Bianchi, & un altro:la stra-
tegia del Paese. «Ci sono settori —
dice —in fortissima ascesa in tutio
il mondo. Si pensi al biomedicale,
alla diagnostica perimmagini. Op-
pureall’ambiente. O alle stesse co-
struzioni, dove si sta sviluppando
la cultura dell’'ecocompatibile e del
risparrnio energetico. Non stiamo
parlando dellameccanica o del tes-
sile, campi in cui gli imprenditori
italiani sono stati fenomenali a te-

La ricerca cheesce dall’accademia
serve non solo ai professori
ma soprattutto al nostro Paese

GRAZIA NER]

Hrettore, Patrizio Bianchi
presidente della Fondazione
Crui(la Conferenza deirettori).

nereil passodella concorrenza gra-
zie alla ricerca incrementale, affi-

nando continuamente prodotti e
processi. E neppure della chimica
edell’elettronica, in cuila nostrari-
cerca ¢ stata spazzata via insieme
con le grandi societa che la faceva-
no. Parliamo di settori veramente
nuovi. Vogliamo essere assenti? Ri-
manere alla finestra a guardare?».
Vero. Nei settori ad alta innova-
zione ['ltalia sconta ritardi decen-
nali. I rischio ¢ rassegnarsi alla re-
torica del decline. «Allora — conti-
nua Bianchi-bisognaripartire pro-
prio dalle universita. Li si formano
le competenze richieste dal merca-
1o, s puod fare selezione delle idee
accompagnare le migliori, trasfor-
mandole in progetti di impresa. Il
punto di partenza non pud che es-

sere il territorio i cui gli atenei si

muovono, che spesso & una minie-
radicreativita. Ma guaiarestarelo-
calistici, F indispensabile avere co-
meriferimento quanto meno'Eu-
ropa e agganciarsiai suoi Program-
mi quadro. Le risorse finanziarie,
poi, vanno reperite direttamente
sui mercatiinternazionali».

Resta una questione affatto
marginale: qual & in questa partita
i ruolo giocato dal governo? Una
ricetta Bianchila propone. «Almi-
nistero dello Sviluppo economico
~ spiega — hanno ereditato il pro-
getto Industria 2015. | finanzia-
menti, secondo me, devono esse-
re indirizzati alle giovani imprese
innovative. Purtroppo c'é sempre
latentazione italiana delle sovven-
zioni a pioggia...». (s.man.) -
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INTERNET ALL'ITALIANA/1 LA WEE COMPANY

Sel’ambiente € ostile

Difficile far crescere
societa digitali,
manca una vera
cultura d’azienda

PAOLO AINIO

acolloqmo con
LUCA TREMOLADA

U n giovane imprendito-
« re che lavora su inter-
net passa solo il dieci per cento
delsuotermnpo dedicandosial bu-
siness. Il resto cercando di so-
pravviveré all’'ambiente ostile».
Per ambiente ostile Paolo Ainio,
presidente e amministratore de-
legato del Gruppo Banzai inten-
del'Ttalia. «Unventure capital ti-
mido, le banche che prima di fi-
nanziarti ti chiedono di ipoteca-
relacasa dei genitori e una scuo-
la che non insegna cosa sia il ri-
schio: questo & I'acquario in cui

gli imprenditori di internet si

muovono». E in cui si muove da
anni Paolo Ainio.
Dopoaver contribuitoafonda-
" renel19g6 Virgilio, eaver vissu-
toi" formidabili" anni della New
Economy, l'imprenditore roma-
no & tornato sul luogo del delitto
e a colpi di acqusizioni ha dato
vita a Banzai, un gruppo di oltre
20 aziende internet, pit di sei
milioni di utenti e un fatturato
intorno ai 50 milioni di euro. In
due anni & diventato il quarto at-
tore internetitaliano (dopo Tele-
com ltalia, Wind e L'Espresso,
ndr). Ha investito oltre 1o miloni
di euro acquistando molteplici
realth web nell’ecommerce, nei

web services e nei media. Il che
lo rende un attore quantomeno
attento e molto interessato a
quella che élarealth imprendito-
rialeitalianainternettara. «Perlo-
pitisono nano-aziende. Che, nel
migliore dei casi, faticanoa supe-
rare i due milioni di fatturato.
Banzai & nata anche per dare un
po’ di ossigeno a queste realta,
trasformarle in aziende capaci
dicrearericchezza».
Certoinomisono emblemati-

_cidell'italianita del gruppo Ban-

zai: studenti.it, giovani.it, gioie.
it, soldionline, etc. Digitando
Yindirizzo di Banzai (www.ban-
za.it) sitroval'elenco dituttiisi-
ti che "fanno squadra” con Ai-
nio. L'idea & quella di puntare
sui siti verticali, radicati sul "ter-
ritorio" internet italiano per da-
re vita a economia di scala:
«Competere con Google o Face-
book & impossibile. Anche sul
fronte delle tecnologie, I’Europa
dell’Est ci bagna il naso. Ecco
perché se nasce qualche cosa di
buono da noi dobbiamo soste-
nerlo. Prenda Gianluca Dane-
sin, il creatore di Altervista. Eun
classico caso di giovane talento
uscito dall'universita che ha sa-
putorimboccarsile manicheela-
vorare sodo. Altervista élasecon-
da piu grande comunita italiana
dedicata al freehosting. Oggi
conta piut di 4 milioni di utenti
unici al mese e oltre Goomila si-
ti creati dai suoi iscritti, regi-
strando nel 2007 una crescita
del 43%. Se Danesin fosse nato,
nondico nella Silicon Valley, ma
in Francia o in Svizzera avrebbe
gia ricevuto sovvenzioni dal go-
verno diventando ricco e famo-
so. Qui da noi, non riceve una
mano da nessuno».

Paolo Ainio, 4,6 anni, Sotto
I"home page del Gruppo Banzai.
Trale aziendesisegnalala
communityStudenti.iteilsito
Altervista, fondato da Gianluca
Danesin che, con pill dig milioni
di utenti unici al mese, éla

maggiorweb communityitaliana

Eppure, nonostante I'«am-
biente ostile», nonostante gliin-
dici del mercato internet italia-
no siano tra i piit bassi d’Euro-
pa, ¢’ ancora spazio. Meglio ci
sono ancora margini. «Il segre-
to - sorride 'imprenditore qua-

rantaseienne — & di far necessi-
tavirtis. I'Italia come moltialtri -

paesid’Europa resta molto colo-
nizzato dai colossi di internet.
11 portale & stato sostituito dal
motore di ricerca. Per questo
l'unico spazio che abbiamo &
creare contenuti verticali, esat-
tamente I'opposto di quanto ac-
cadeva ai tempi di Virgilio».

Ecco perché con questi margi-
ni,leidee dapremiare devonoes-
sere mirate, dotate di un robusto
business plan e capaci di inter-
pretare le esigenze del pubblico
italiano di internet. Ma in que-
sto campole regole scritte conta-
no poco. Pit1 di ogni altra cosa,
serve avere un buon naso perin-
dividuare chi ha talento e buone
idee sul web. Per questo non
sempre serveil curruculum. An-
zi, «raramente mi baso sugli stu-
di. Per capire se una impresa in-
ternet ha le gambe lunghe pii1
del piano industriale e dellidea
serve conoscere |'imprenditore
dietro l'iniziativa. Finora, ho
scelto cosi. Guardando negli oc-
chile persone».

luca. tremolada@zlsolez4ore com
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